
 

 
การดำเนินการตามนโยบายการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบการปฏิบัตงิาน  6 เดือน 

(ระหวางวันที่ 1 ตลุาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
 

 
 

ของ 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลโคงยาง อำเภอสูงเนิน 

จังหวัดนครราชสีมา 
 

 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
รอบการปฏิบัติงาน  6 เดือน  (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ลำดับที่ นโยบายการบริหาร  โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ 
1. นโยบายดานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล
และพนักงานจาง 
 

-มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
ครัง้ที่ 1 ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 
2565 – 31 มีนาคม 2566 
-มีการประเมินผลการประเมินงานของ
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
ตามเกณฑมาตรฐานความรูทักษะ และ
สมรรถนะที่กำหนดไวในมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบล
ตามประเภทตำแหนงระดับ 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางให
เปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม 
ตรวจสอบได และเปนไปตามที่
กฎระเบียบราชการกำหนด  

-ไมใชงบประมาณ 

2. นโยบายดานอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลัง 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
 

-  มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ฉบับ
ปรับปรุง 2/2565 โดยการกำหนด
ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจเพ่ิม 
ตำแหนงพนักงานขับรถยนต(ทักษะ) 
และยุบเม่ือวางตำแหนงพนักงานขับ
รถยนต 
 

 -ไมใชงบประมาณ 
 



- 2 - 
 

ลำดับที่ นโยบายการบริหาร  โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ 
3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร - โครงการฝกอบรม และศึกษาดูงานเพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหแกผูบริหาร สมาชิก 
อบต. พนักงานสวนตำบล พนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบลและผูนำชุมชน หนวยงาน องคกร
พ้ืนที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
-  สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตามแผนบุคลากร
รายบุคคล 
- จัดองคความรูในองคกร 
 
 

- ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. พนกังานสวน
ตำบล และพนักงานจางเขารวมโครงการ
ฝ ก อ บ รม  แ ล ะศึ ก ษ าดู ง าน เ พ่ื อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหแกผูบริหาร 
สมาชิ กสภ า อบต . พนั กงานจ างของ
องคการบริหารสวนตำบล และผูนำชุมชน 
ห น วย งาน อ งค ก ร ใน พื้ น ที่  ป ระจ ำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
- เจาหนาที่เขารับการฝกอบรม   
- จัดองคความรูในองคกร ไดแก ความรู
ดานแผนงาน การบริหารทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ การคลัง หรืออื่น ๆ ที่สามารถ
ใชเปนเครื่องมือในการบริหารและพัฒนา
ทองถิ่นใหเขมแข็ง โดยเผยแพรความรูแก
บุคลากรในสังกัดประจำ  

- 87,498.80 

4. น โ ย บ า ย ด า น ก า ร ส ร า ง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

-การจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน และ
ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล เพ่ือใชตรวจสอบ
เสนทางความกาวหนาในสายงาน 

-จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพและแจงเวียนใหขาราชการใน
หนวยงานรับทราบ 
- ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศ ศูนยการบริการขอมูลบุคลากร
ทองถิ่นแห งชาติ ให เปนปจจุบัน เพ่ือใช
ตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
- เจาหนาที่เขารับการอบรม 

ไมใชงบประมาณ 



- ๓ - 
ลำดับที่ นโยบายการบริหาร  โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ 

5. น โยบายด านการบรรจุ และ
แตงตั้ง 

-สรรหาบุคคลสายงานผูบริหารและสายงานผูปฏิบัติ
วาง 

-รับโอน (ยาย) พนักงานสวนตำบลสายงาน
ผูปฏิบัต ิรายนายพิสิฐพงษ เฉลิมกิตติกุล 
ตำแหนงเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยชำนาญงาน 
-ขอใชบัญชีกรมสงเสรมิปกครองทองถ่ิน 
รายนายสุรสิทธิ์  สุระตำแหนง เจาพนักงาน
ธุรการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ 

6. นโยบายดานการสรรหาคนเกง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยงาน 
 

-การสรรหาและเลือกสรรบุคคล เพ่ือมาปฏิบัติงานใน
ตำแหนงพนักงานจางท่ีวางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

-ดำเนินการแลว ประเภทพนักงานจางตาม
ภารกิจ  ตำแหน งพนักงานขับรถยนต  
(ทักษะ)  รายนายประสิทธิ์  เตี้ยงสูงเนิน 

ไมใชงบประมาณ 

7. น โย บ า ย ด า น ก า ร ส ง เส ริ ม
คุณธรรมและจริยธรรม 
 

-สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มี
คุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

-แจ งให บุ คล ากรในสั งกั ด รับ ทราบถึ ง
ประมวลจริยธรรม ขาราชการสวนทองถ่ิน 
นโยบายคุณธรรม จริยธรรม ขอบังคับ
องคการบริหารสวนตำบลโคงยาง วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ินและ
สงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
รักษาระเบียบวินัยขอบังคับจรรยาบรรณ
ของทางราชการ 
-ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ม อ บ ห ม าย ง า น แ ก
ผู ใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม รวมทั้ ง
ควบคุม กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามขอบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการ
ทำงาน 

ไมใชงบประมาณ 



- 4 – 
 

ลำดับที่ นโยบายการบริหาร  โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ 
8. นโยบายดานการรักษาวินัยของ

บุคลากรในหนวยงาน 
 

- แผนการสงเสริมสรางวินัยคุณธรรมจริยธรรมและ
ปองกันการทุจริต 
- ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเปนธรรมไม เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม 
กำกับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ แนวทางระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวของ 
- ประมวลจริยธรรมขาราชการ และขอบังคับองคการ
บริห ารส วนตำบ ลโค งย างว าด ว ยจรรยาบ รรณ
ขาราชการ 
 
 
 

- ดำเนิ นการตามแผนการเสริมสร างวิ นั ย
คุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต 
- จัดทำคำสั่งการแบงงานและการมอบหมาย
หนาที่ทุกสำนัก/กอง 
- ประชาสัมพันธใหพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจางรับทราบประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการ และขอบังคับขององคการบริหาร
สวนตำบล 

ไมใชงบประมาณ 

9.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

- สงเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติม
ที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคบั ตามกฎหมาย 
- สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานออกกำลังกาย 
- จัดทำโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
- จัดกิจกรรมภายในเพื่อเปนการสรางขวัญและกำลังใจ
ในการทำงานในวันข้ึนปใหมไทยของทุกป 
- จัดทำโครงการกิจกรรม ๕ ส. เพ่ือความปลอดภัยใน
ดานสุขภาพของพนักงาน 
 
 

 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big cleaning 
day กิจกรรมการออกกำลังกาย 
- สวัสดิการพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
สิ ท ธิ ค า รั ก ษ า พ ย า บ า ล  ค า เ ช า บ า น                   
เงินเพิ่ มคาครองชีพชั่ วคราว ตามกฎหมาย
กำหนด 

ไมใชงบประมาณ 



- ๕ - 
ปญหาและอุปสรรค 

๑. การจัดทำแผนอัตรากำลังไมครอบคลุมภารกิจของงาน 
๒. การสรรหา องคการบริหารสวนตำบลโคงยาง ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจงาน                 

บางตำแหนงไมมีผูปฏิบัติหนาทีท่ีต่รงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงทำใหภาระงานเพ่ิมมากขึ้น 
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแลวไมไดรายงาน

ผลสรุปความรูที่ไดอยางเปนรูปธรรม การดำเนินการไมเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรม 
อาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆ เขามาแทรกแซงทำใหกระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการ

ทำขอตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
๖. การทุจริตคอรัปชั่นเขามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน 
 

ขอเสนอแนะ 
๑. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล และพนักงาน

จางให ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
๒. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงานใหตรงตามภารกิจ และอำนาจหนาท่ีในตำแหนงที่วาง             

เพ่ือลดภารกิจของงานใหนอยลงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
๓. ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกตำแหนงไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
๔. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานใหเหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเปนการอำนวยความสะดวกใหกับ

ผูมาติดตอราชการ และจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป 
5. สงบุคลากรแตละกองเขารับการฝกอบรม และสามารถนำมาถายทอดความรูการจัดทำขอตกลงการ

ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในแบบประเมินปองกัน
ความผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินกอนประเมินเลื่อนขั้นเงนิเดือนแตละรอบการประเมิน 

๖. ควรสงเสริมใหบุคลากรตระหนักถึงการสรางจิตสำนึกใหมีคุณธรรม จริยธรรม ตอตานทุจริต
คอรัปชั่น ปฏิบัติงานดวยความชื่อสัตยสุจรติ ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี การใหบริการประชาชนดวย
ความรวดเร็วมอัีธยาศัยและไมเลือกปฏิบัต ิ


