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ยุทธศาสตรการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการ
พัฒนา ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน ( Vision) 
 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ" 
 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยาง

เปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลโคงยางใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลาการบริหารสวนตําบลชุมพวงตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในองคการบริหารสวนตําบลโคงยาง 

 

คานิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน” 

 

เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คณุธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดแีละมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม 
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ 
เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน 
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส 1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
 3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

 

กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนา 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และรวมกันพัฒนา  

กลยุทธที่ 1  สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2  สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)   
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ประจําปงบประมาณ 2567 
1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 
ตามที่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ินหนวยงามหาวิทยาลัยจดัการ 
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา ) 

-เพ่ือใหบุคลากรมคีวามรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรไดสมรรถนะในการปฏิบติังาน รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
  

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 งบดาํเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนการ 
ฝกอบรม หนา 92 จํานวน 70,000 
บาท 

2 โครงการฝกอบรมเพื่อการ 
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม 

-เพ่ือใหบุคลากรท่ีเขารับ 
การบรรจุแตงตั้งใหมใน 
อบต.โคงยาง เขาใจใน
บทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ 
และประเพณี นิยม ของการ
เปนขาราชการ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรบรรจุใหม เขาปฐมนิเทศขาราชการใหม 
รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
 

 

3 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม 
ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย 
งาน 

-เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
ความรูในสายงานการเลื่อน
ระดับ ความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดเขารับการฝกอบรม รอยละ 90 
เชิงคุณาภาพ 
-บุคลากรมีความรูความสามารถเขาใจในเรื่องอบรม 
รอยละ 90 

 1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
 

ไมไดใชงบประมาณของทางราชการ
จัดกิจกรรมลักษณะ KM 
(Knowledge Managemente) 

4 โครงการฝกอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม ในองคกร 

-เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
จิตสํานึกความเปนคนดี อยู
ในสังคมอยางมีความสุข 
เชน ตักบาตรรวมกัน ฯ 
เชน ตักบาตรรวมกัน ฯลฯ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีณุธรรม รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
 

ไมไดใชงบประมาณของทางราชการ
จัดกิจกรรมลักษณะ งานวันสําคัญ 
ของชาติ เชน วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา วันวิสาขบูชา ฯลฯ  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ประจําปงบประมาณ 2567 
1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

5 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน 
คุณธรรมจริยธรรม โครงการคนด ี
โคงยาง 

จํานวนคนไดรบัใบประกาศ 
เกียรติคณุยกยองประจําป 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับเกียรติบัตรยกยองเชิดชูเกียรต ิ   
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีการยอมรับในคนด ี

เมษายน 2567/ 
ตุลาคม 2567 

ไมไดใชงบประมาณของทางราชการ 

6 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปน
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม 
บําเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานรวมกัน การแลกเปลีย่น 
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู 
ระหวางเพ่ือนรวมงาน 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม  
รอยละ 90     
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
-30 กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ กิจกรรมจิต อาสา 
ฯลฯ 

 
2.  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

 1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 
ตามที่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ินหนวยงามหาวิทยาลัยจดัการ 
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา ) 

-เพ่ือใหบุคลากรมคีวามรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรไดสมรรถนะในการปฏิบติังาน รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
  

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 งบดาํเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนการ 
ฝกอบรม หนา 105 จํานวน 5,000 
บาท 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ประจําปงบประมาณ 2567 
3.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 

  

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

 1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 
ตามที่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ินหนวยงามหาวิทยาลัยจดัการ 
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา ) 

-เพ่ือใหบุคลากรมคีวามรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรไดสมรรถนะในการปฏิบติังาน รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
  

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 งบดาํเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนการ 
ฝกอบรม หนา 121 จํานวน 5,000 
บาท 

4.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 
  

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

 1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 
ตามที่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ินหนวยงามหาวิทยาลัยจดัการ 
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา ) 

-เพ่ือใหบุคลากรมคีวามรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรไดสมรรถนะในการปฏิบติังาน รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
  

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 งบดาํเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนการ 
ฝกอบรม หนา 150 จํานวน 5,000 
บาท 

5.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสรางความเขมแข็งของชุมชน 
  

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

 1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 
ตามที่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ินหนวยงามหาวิทยาลัยจดัการ 
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา ) 

-เพ่ือใหบุคลากรมคีวามรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรไดสมรรถนะในการปฏิบติังาน รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
  

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 งบดาํเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนการ 
ฝกอบรม หนา 171 จํานวน 5,000 
บาท 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ประจําปงบประมาณ 2567 
6.งานบริหารงานคลัง 

  

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

 1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 
ตามที่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ินหนวยงามหาวิทยาลัยจดัการ 
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา ) 

-เพ่ือใหบุคลากรมคีวามรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรไดสมรรถนะในการปฏิบติังาน รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
  

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 งบดาํเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนการ 
ฝกอบรม หนา 110 จํานวน 
60,000 บาท 

7.งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 
  

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

 1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 
ตามที่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ินหนวยงามหาวิทยาลัยจดัการ 
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา ) 

-เพ่ือใหบุคลากรมคีวามรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรไดสมรรถนะในการปฏิบติังาน รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
  

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 งบดาํเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนการ 
ฝกอบรม หนา 201 จํานวน 
30,000 บาท 

8.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  
  

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

 1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 
ตามที่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ินหนวยงามหาวิทยาลัยจดัการ 
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา ) 

-เพ่ือใหบุคลากรมคีวามรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรไดสมรรถนะในการปฏิบติังาน รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
  

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 งบดาํเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนการ 
ฝกอบรม หนา 131 จํานวน 
40,000 บาท 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ประจําปงบประมาณ 2567 
9.งานสงเสริมการเกษตร 

  

ลําดับ กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิ
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสําหรับดําเนนิโครงการ 
ปงบประมาณ 2567 

 1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงาน (สงเขารับการฝกอบรม 
ตามที่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ินหนวยงามหาวิทยาลัยจดัการ 
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา ) 

-เพ่ือใหบุคลากรมคีวามรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนงของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรไดสมรรถนะในการปฏิบติังาน รอยละ90 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 
2567 
  

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 งบดาํเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนการ 
ฝกอบรม หนา 212 จํานวน 
20,000 บาท 
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ความรับผิดชอบ 

1. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งนานรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนง 
ของตนเอง 

2. ผูบังคบับัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิดการเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมท้ัง ดูแล 
และใหคําแนะนําเก่ียวกับงาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่กําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมี 
ความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล รวมทั้งใหการ
สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอ่ืนทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการกดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทราบ 
  แตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประกอบดวยฃ 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล  เปนประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   เปนกรรมการ 
3. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ 
4. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
5. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ใหระบุชื่อ-สกุล และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได 
โดยนายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูออกคําสั่ง 

  การติดตามและประเมินผล 
1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทําการนับแตวันกลังบจากการอบรม

สัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
2. ใหผูบังคบับัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
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3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความตองการของขาราชการและ 

พนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
4. ผูบังคบับัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล (Local Performance Assessment:LPA) ตัวชี้วัด รอยละของ

บุคคลในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลที่ไดรับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 
6. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
7. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 

  
บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตาม
ระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดนครราชสีมา    ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร
อยาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ
บางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือ ปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอน
ภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


